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ɂɆȿɇɂ ɗ.ɋ. əɅȺɆɈȼȺ»  

 

ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇȺə ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ 

ɋ ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɂɆ ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿɆ 

ɇȿɁȺȼɂɋɂɆɈȽɈ ȺɍȾɂɌɈɊȺ 

ɁȺ ȽɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ȾȿɄȺȻɊə 2019 ȽɈȾȺ
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Акционерное общество «Производственное объединение 

«Уральский оптико-механический завод» имени Э.С. Яламова» 

Примечания к консолидированной финансовой отчетности 

(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
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Примечания на страницах с 18 по 78 являются неотъемлемой частью 

данной консолидированной финансовой отчетности АО «ПО «УОМЗ»

Примечания к консолидированной финансовой отчетности 

Общие положения 

Организационная структура и деятельность 

Акционерное общество «Производственное объединение «Уральский оптико-механический завод» 

имени Э.С. Яламова» (далее именуемое АО «ПО «УОМЗ», «Компания» или «материнская 

компания») зарегистрировано в форме акционерного общества в соответствии с законодательством 

Российской Федерации. 

Центральный офис Компании находится по адресу: Российская Федерация, г. Екатеринбург, 

ул. Восточная, д.33 б. 

Основные виды деятельности организаций Группы: 

� разработка и производство оптико-электронных систем специального и гражданского 

назначения (системы оптического наблюдения, оптико-локационные станции); 

� разработка и производство геодезических приборов; 

� разработка и производство медицинской техники; 

� разработка и производство светотехники; 

� другие виды деятельности. 

Настоящая консолидированная финансовая отчетность включает финансовую отчетность АО «ПО 

«УОМЗ» и его дочерних компаний. 

Дочерние компании Группы зарегистрированы в соответствии с законодательством Российской 

Федерации, Республики Беларусь, Швейцарии, Германии и КНР. 

Иная информация не раскрывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской 

Федерации от 04.04.2019 №400. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 19 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɉɈ «ɍɈɆɁ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɨ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɡɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ – ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɆɋɎɈ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɉɈ «ɍɈɆɁ» ɢ 
ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɬ.ɟ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ; 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
 ɩɪɚɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ; 
 ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɵ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɪɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 20 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɉɋȾ») 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɠɟ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɫɟ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɬɟɪɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ: 

 ɉɟɪɟɫɬɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɭɞɜɢɥ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɉɟɪɟɫɬɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ; 
 ɉɟɪɟɫɬɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
 ɉɪɢɡɧɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

 ɉɪɢɡɧɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 
 ɉɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

 ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɥɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɉɋȾ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɛɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɫɭɦɦɵ 
ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ («ɬɵɫ. ɪɭɛ.»), ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɢ 
ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɐȻ ɊɎ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 21 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
 

3.1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
ɚ) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
 ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɝɨ; 
 ɬɨ, ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ; 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɤɬɢɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɧɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ȿȽȾɉ). ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 22 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 

ɋɟɤɪɟɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɚɬɟɧɬɵ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɰɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɇɂɈɄɊ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

1–10 ɥɟɬ 1–10 ɥɟɬ 3–5 ɥɟɬ 1–10 ɥɟɬ 1–10 ɥɟɬ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 

ɫɨɡɞɚɧ 
ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧ 
ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧ 
ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ 

ɛ)  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ 
ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɦɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫ ɭɱɟɬɚ ɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɟɪɯ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 20–90 ɥɟɬ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5–25 ɥɟɬ 

ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 45–70 ɥɟɬ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3–15 ɥɟɬ 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 23 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɜ)  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɝ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɦɟɧɶɲɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɚɜɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɛɵ ɟɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ 
ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɭɱɟɬɟ. 

ɞ) ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 
 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 
 ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɰɟɧɟ; 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 24 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ,  
 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɡɵɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ. 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ɟ) Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ «ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ — ɩɟɪɜɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ» (ɎɂɎɈ) ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɠ) Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Аɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱥɤɬɢɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɩɥɚɬɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɟ, ɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ (ɡ) «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ (ɬ. ɟ. ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ). ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ (ɡ) «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɭɩɥɚɬɟ) ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɵɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɚɜɚɧɫɵ. ȼ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɡ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ:   



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 25 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ). ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɜɭɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ:  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɚ ɧɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ);  
 Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɚɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

 ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ;  
 ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.  

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ.  

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 26 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ⱦɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  
 ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɞɚɠ;  
 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  
 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ»;  
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ (ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ).   

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɞɧɟɣ; 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 27 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɚ; 
 ɨɬɡɵɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ; 
 ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 
 ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ; 
 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

ȿɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɮɨɥɬ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɮɨɥɬɧɵɦ, 
ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɢɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɢ) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ: 

 ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɥɢɛɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɥɢɛɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1 – Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ); 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 – Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 – Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 28 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ. 

ɤ) Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɲɟ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ. 

ɥ) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɣɦɵ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɟɣ. 

ɦ) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɩɥɚɬɟ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ», 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ: 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 29 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ; 
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ (ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɨɣ 
ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɱɟɫɬɶ ɜɵɱɢɬɚɟɦɭɸ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɨɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɧ) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, – ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ», ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 30 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɚɬ: 

 ɞɚɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚ ɩɥɚɧɚ; 
 ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɬɬɨ–
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɬɬɨ-ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɬɨ–ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɬɚɬɶɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ: 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚɦ, ɢ ɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɭ; 

 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɨ) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɂɈɄɊ; 
 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇИɈКɊ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɚɩɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɜɟɪɞɭɸ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɜɟɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪ. 
Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɛɨɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɇɂɈɄɊ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɷɬɚɩɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɦ ɨɬɥɢɱɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
(ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ). Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɥɢɱɢɦɨɣ, ɟɫɥɢ: 

ɚ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ; ɢ  

ɛ) ɨɛɟɳɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɦɵɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɢ 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 31 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɜ) Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɛɟɳɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ; ɢ 

ɝ) ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

ɞ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɢɥɢ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɇɂɈɄɊ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɚɩɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɝɪɚɮɢɤɭ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɬɨ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɥɢɱɢɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɂɈɄɊ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ (ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɵ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɜɧɚ ɢɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤ ɢɬɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɬɨ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɞɟɬɚɥɢ ɢɥɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɷɬɚɩɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɫɟɪɢɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɜɟɪɞɚɹ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ (ɭɬɨɱɧɹɟɦɚɹ) ɰɟɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. ȼɫɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 32 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɛɟɡ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɤɢɞɨɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɫɬɭɩɨɤ ɜ ɰɟɧɟ, ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɛɨɧɭɫɨɜ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɲɬɪɚɮɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɛɪɚɤɚ. 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɢɩɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɪɢɫɤɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɝɢɛɟɥɢ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɥɢɛɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ – ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɢɦ ɥɢɰɭ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ-ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨ 
ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɚɦɟɧɵ 
ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɣ, ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 33 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɍɱɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɛɟɳɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 
ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɩ) Ⱥɪɟɧɞɚ  
ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

Ƚɪɭɩɩɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɪɚɜɨ:  
 ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɢ  
 ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɜɫɟ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ⱥɪɟɧɞɚ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 
 ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ; 
 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ; 
 ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɮɚɤɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ; 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 34 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɚɪɟɧɞɵ «ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ» ɢ «ɡɞɚɧɢɹ» ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɜɟɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɚɪɟɧɞɵ «ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɨ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɡɞɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ. 

(1) Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ – ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; 
 ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨ ɧɟɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɜ ɬ.ɱ., ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
 ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɦɨɧɬɚɠɨɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɥɢɛɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ). 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 35 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ: ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ). 

(2) Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ: 
 ɜɵɪɭɱɤɭ, ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
 ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ; 
 ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ: 
 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ; 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 
 ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ;  
 ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ;  
 ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ, ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ;  
 ɰɟɧɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ; ɢ  
 ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɚɪɟɧɞɵ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 36 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɉɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɝɞɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ) 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɚɥɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ:  
 ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɮɟɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɢ  
 ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ ɰɟɧɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɷɬɨɣ 
ɰɟɧɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 37 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɥɢɛɨ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɫɭɠɚɸɳɢɯ ɫɮɟɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɫ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ)  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, Ƚɪɭɩɩɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɞɚɬɨɣ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɪ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɡɟɦɥɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ 
ɡɞɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ), ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜ ɢɯ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ: 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɥɢɛɨ  
 ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  
 ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɛɨɥɟɟ 
50% ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɜɫɟ 
ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɟɬɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɨɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɢɡ ɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɚɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 38 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ (ɬ.ɟ. ɨɧ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ) ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɜɨɞɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɫ) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ/ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɬ) Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ: 
 ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɥɸɞɟɧɬɧɨɟ), 
ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɭɦɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 39 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ). 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɫɬɚɥɨ ɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ). 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 
ɩɪɢɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɫɬɚɥ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

ɭ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɫɟ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

1) ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɡɚɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ); 

2) ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

3) ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 40 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɢ 
ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɐȻ ɊɎ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɭɪɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

 

3.2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

ɚ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɟɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ», 

 ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ». 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ 
ɆɋɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ), ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɢɛɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɥɢɛɨ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: 
 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» – ɍɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» – Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 (ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɨɜ», ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ», ɆɋɎɈ (IAS) 23 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ»); 
 ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɛ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɋɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 

«Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ»):  

 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» - ɍɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ» (ɩɨɩɪɚɜɤɚ – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ» (ɩɨɩɪɚɜɤɚ – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ); 
 ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
 ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 41 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɋɭɠɞɟɧɢɹ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɧɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɱɚɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: (ɚ) ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ, (ɛ) ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; (ɜ) ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɟɪɢɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɩ.15, ɚ ɢɦɟɧɧɨ (ɚ) ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɇɂɈɄɊ ɢ (ɛ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ɍɱɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɟɪɢɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɬɚɤ ɤɚɤ (ɚ) 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ «ɞɟɧɟɠɧɚɹ» ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɛɨɬ ɢ (ɛ) ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɛɨɬ, ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɭɱɬɟɧ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɟ (ɆɋɎɈ (IFRS) 15.62(ɫ)). 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 42 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 
ɋɭɦɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɲɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɬɨ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ ɧɟɯɨɞɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɱɬɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 43 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɭɪɨɜɧɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  

ȼɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. ȼɫɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

Аɪɟɧɞɚ (Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ) — ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ «ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ», ɢ 
ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɚɪɟɧɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɚɥɸɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ).  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ), ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34).



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 44 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɱɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 
      

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 1 831 503 3 322 886 6 797 442 314 042 1 842 719 14 108 592 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — 4 250 47 466 34 517 592 616 678 849 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — 128 404 300 173 7 333 (435 910) — 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ — — 4 744 (4 744) — — 

ȼɵɛɵɬɢɹ — (3 348) (14 444) (86 475) — (104 267) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — — — (245) — (245) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

— — (182 406) (5 103) — (187 509) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — 14 299 114 171 9 573 — 138 043 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 1 831 503 3 466 491 7 067 146 268 898 1 999 425 14 633 463 

       

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ: 
      

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. (3 933) (837 160) (2 535 717) (250 312) — (3 627 122) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ — (118 653) (394 896) (26 537) — (540 086) 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ — — (3 024) 3 024 — — 

ȼɵɛɵɬɢɟ — 2 185 12 043 65 954 — 80 182 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — — — 175 — 175 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

— — 81 149 2 197 — 83 346 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — (6 328) (62 595) (7 136) — (76 059) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. (3 933) (959 956) (2 903 040) (212 635) — (4 079 564) 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 45 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɱɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 
      ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 1 831 503 3 466 491 7 067 146 268 898 1 999 425 14 633 463 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — — 2 514 4 761 819 974 827 249 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

— 1 230 902 580 417 16 662 (1 827 981) — 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ — — — 2 641 — 2 641 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ — — (5 133) (245) 5 378 — 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

— (123 291) — — — (123 291) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ — — — — (21 849) (21 849) 

ȼɵɛɵɬɢɹ — — (20 043) (12 592) (2 413) (35 048) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — (98 921) (609 201) (67 318) — (775 440) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — (10 527) (65 040) (7 049) — (82 616) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 1 831 503 4 464 654 6 950 660 205 758 972 534 14 425 109 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ:       

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. (3 933) (959 956) (2 903 040) (212 635) — (4 079 564) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ — (106 849) (402 134) (26 539) — (535 522) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ — (5 686) — — — (5 686) 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ — — (18 105) 18 105 — — 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

— 34 885 — — — 34 885 

ȼɵɛɵɬɢɟ — — 11 718 9 376 — 21 094 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — 49 349 385 278 52 905 — 487 532 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — 4 993 38 191 4 812 — 47 996 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. (3 933) (983 264) (2 888 092) (153 976) — (4 029 265) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
      ɇɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 1 827 570 2 485 726 4 261 725 63 730 1 842 719 10 481 470 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 1 827 570 2 506 535 4 164 106 56 263 1 999 425 10 553 899 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 1 827 570 3 481 390 4 062 568 51 782 972 534 10 395 844 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 46 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 245 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(2018 ɝ.: 10 686 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 874 818 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ – 638 614 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16).

 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 2019 ɝɨɞ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  — 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 88 406 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

34 413 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  122 819 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 686 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɬɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ – ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 27 530 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 
6 883 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɢ ɧɟɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɚ Ƚɪɭɩɩɭ ɧɟ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɧɟɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɟ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 47 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
ɋɟɤɪɟɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɇɂɈɄɊ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɉɚɬɟɧɬɵ ɉɪɨɱɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɇɆȺ (ɇɂɈɄɊ) ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ        

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 491 646 276 911 10 672 43 781 5 250 1 192 864 2 021 124 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — — 1 943 1 087 — 420 367 423 397 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 6 644 110 074 — 711 83 944 (201 373) — 

ȼɵɛɵɬɢɹ (1 129) (59 800) (784) (3 773) (1 105) (21 652) (88 243) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — — 1 626 — 68 — 1 694 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.  497 161 327 185 13 457 41 806 88 157 1 390 206 2 357 972 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ        

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. (263 533) (149 099) (8 766) (22 752) (1 394) — (445 544) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (5 920) (69 987) (3 059) (533) (10 908)  (90 407) 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 12 746 — — — (12 746) — — 

ȼɵɛɵɬɢɹ 1 054 68 181 830 3 209 14 740 — 88 014 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — — (1 445) — (61) — (1 506) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. (255 653) (150 905) (12 440) (20 076) (10 369) — (449 443) 

 

 

 

 

 

 

 

       



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

7. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 48 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 497 161 327 185 13 457 41 806 88 157 1 390 206 2 357 972 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 10 343 — 249 — 443 1 123 977 1 135 012 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 681 865 679 — 3 103 9 860 (695 507) — 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 65 969 — — (301) (65 668) — — 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ — —    (76 106) (76 106) 

ȼɵɛɵɬɢɟ (8 249) (92 738) (40) (2 391) (12 939) (972) (117 329) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — — (11 757) — — — (11 757) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — — (1 238) — — — (1 238) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 1 247 089 235 126 671 42 217 19 853 1 741 598 3 286 554 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ        

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. (255 653) (150 905) (12 440) (20 076) (10 369) — (449 443) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (56 757) (59 283) (361) (7 841) (4 994)  (129 236) 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ (8 227) — — — 8 227 — — 

ȼɵɛɵɬɢɹ 7 490 80 345 40 2 368 770 — 91 013 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — — 10 983 — — — 10 983 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — — 1 145 — — — 1 145 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. (313 147) (129 843) (633) (25 549) (6 366) — (475 538) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ        

ɇɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 228 113 127 812 1 906 21 029 3 856 1 192 864 1 575 580 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 241 508 176 280 1 017 21 730 77 788 1 390 206 1 908 529 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ.              933 942 105 283 38 16 668 13 487 1 741 598 2 811 016 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ     

7. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 49 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ȼɫɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

 Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 130 678 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,95%. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ 
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ 

ɦɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. — — 182 406 5 103 187 509 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 

4 832 125 846 — — 130 678 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 4 832 125 846 182 406 5 103 318 187 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 1 040 6 871 51 7 997 15 959 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ — — — (2 898) (2 898) 

ȼɵɛɵɬɢɹ — — — (2 594) (2 594) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

— — (164 862) — (164 862) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — (276) (17 544) — (17 820) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 5 872 132 441 51 7 608 145 972 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

     

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. — — (81 149) (2 197) (83 346) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (1 184) (26 151) (15 586) (845) (43 766) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ — — — 528 528 

ȼɵɛɵɬɢɹ — — — 817 817 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

— — 88 478 — 88 478 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — 59 8 231 — 8 290 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. (1 184) (26 092) (26) (1 697) (28 999) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. — — 101 257 2 906 104 163 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 4 688 106 349 25 5 911 116 973 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

8. Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 50 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 112 392 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 130 678 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 243 070 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 15 959 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 16 103 

ɉɥɚɬɟɠɢ (32 760) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (114 118) 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (6 162) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 122 092 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 95 763 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 26 329 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 37 820 (11 491) 26 329 

ɋɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 

109 628 (18 375) 91 253 

ɋɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 4 672 (162) 4 510 

ɂɬɨɝɨ 152 120 (30 028) 122 092 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 4 112 (2 362) 1 750 

ɋɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 

117 207 (6 565) 110 642 

ɋɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ — — — 

ɂɬɨɝɨ  121 319 (8 927) 112 392 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɪɟɧɞɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 43 766 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 16 103 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

114 866 

ɂɬɨɝɨ 174 735 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 51 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɡɨɪ ɜɫɟɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 619 945 6 391 378 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 868 562 742 110 
   

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

  

ȼɤɥɚɞ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

(ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.04.2019 №400). 

140 140 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 488 647 7 133 628 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 140 131 625 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 8 488 507 7 002 003 

 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 

8 287 767 9 087 184 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 

2 765 646 245 106 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 

5 000 000 3 000 000 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 645 741 2 641 123 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 122 092 112 392 

Ɂɚɣɦɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 66 501 66 501 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 19 887 747 15 152 306 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 12 151 292 9 376 744 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 7 736 455 5 775 562 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 52 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɫɜɟɪɯ ɫɭɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 63% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (2018 ɝ.: 83%). 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 25%, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 92% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 2%).  

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɑɚɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɟɜɪɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 53 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

 

Ⱦɟɧɨɦɢɧ-

ɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ 

ɋɒȺ 

Ⱦɟɧɨɦɢɧɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɟɜɪɨ 

Ⱦɟɧɨɦɢɧɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɮɭɧɬɚɯ 

ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 

Ⱦɟɧɨɦɢɧɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɚɥɸɬɚɯ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ.     

Ⱥɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 563 406 40 150 — 2 727 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 460 45 294 — 2 682 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(11 937) (488 467) — (12 596) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ — (209 122) — — 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2 552 929 (612 145) — (7 187) 

     

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.     

Ⱥɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 326 896 689 655 1 142 218 884 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 3 098 248 077 — 1 565 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(286 130) (195 315) (3 874) (35 715) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ — (627 775) — — 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 2 043 864 114 642 (2 732) (184 734) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɱɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ 25% 638 232 510 585 25% 510 966 408 773 

ȿȼɊɈ 25% (153 036) (122 429) 25% 28 661 22 928 

Ɏɭɧɬ 
ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 

25% — — 25% (683) (546) 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 54 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɫɬɚɜɲɟɦɫɹ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ (ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɂɬɨɝɨ 

Ɇɟɧɟɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 1–2 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 2ɯ ɞɨ  
5ɬɢ ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 

5 ɥɟɬ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 872 827 2 536 373 4 307 237 3 964 573 1 064 644 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 957 742 1 990 832 329 000 3 637 910 — 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 152 120 37 820 66 723 42 905 4 672 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3 645 741 3 645 741 — — — 

ɂɬɨɝɨ 21 628 430 8 210 766 4 702 960 7 645 388 1 069 316 

      

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.      

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 650 327 1 794 352 2 548 310 7 140 363 167 302 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 491 240 1 713 740 1 777 500 — — 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 121 319 4 112 59 932 57 275 — 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2 641 123 2 641 111 12 — — 

ɂɬɨɝɨ 17 904 009 6 153 315 4 385 754 7 197 638 167 302 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 55 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɢɬɨɝɨ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɧɟɧɚɛ-

ɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ.      

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

     

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 140 140 — — 140 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

122 819 122 819 — 122 819 — 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 119 914 11 119 914 — 11 119 914 — 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 000 000 5 000 000 5 000 000 — — 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 122 092 122 092 — 122 092 — 

      

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.      

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

     

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 140 140 — — 140 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

     

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

131 485 131 485 — — 131 485 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 9 398 791 9 398 791 — 9 398 791 — 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 000 000 3 016 710 3 016 710 — — 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 112 392 112 392 — 112 392 — 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɍɪɨɜɧɟɦ 1 ɢ ɍɪɨɜɧɟɦ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 56 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɂɚɩɚɫɵ 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  2 041 605 1 303 377 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 1 487 803 1 084 221 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 554 415 811 652 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  239 070 138 798 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 37 88 

ɂɬɨɝɨ  4 322 930 3 338 136 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (105 256) (52 775) 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

4 217 674 3 285 361 

 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɫɩɟɰɨɫɧɚɫɬɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ƚɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɨɩɬɢɤɨ-ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

ɋɭɦɦɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɢ 
«ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  
6 743 222 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2018 ɝ.: 5 171 794  ɬɵɫ. ɪɭɛ.) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 24, 25, 26). 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 52 775 81 492 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  78 436 15 572 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  (22 666) (42 942) 

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  (3 289) (1 347) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 105 256 52 775 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 57 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ: 
 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

2 282 205 2 109 310 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 2 282 205 2 109 310 

    

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 221 471 98 102 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

368 074 587 981 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 589 545 686 083 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦɢ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

2 109 310 511 536 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 8 704 737 2 951 785 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2 625 624 816 394 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

11 330 361 3 768 179 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 

(10 599 246) (2 001 446) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ (558 220)  (168 959) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 172 895 1 597 774 

  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

2 282 205 2 109 310 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ (ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ) ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɢ ɨɠɢɞɚɸɳɚɹɫɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 435 961 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ: 6 365 128 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 58 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 94 979 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) 

5 975 084 6 032 553 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 7 691 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 7 237 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31) 

1 614 461 335 909 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 85 834 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 99 542 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) 

26 704 22 916 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 42 832 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31) 

3 696 — 

ɂɬɨɝɨ 7 619 945 6 391 378 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ — 131 485 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 619 945 6 259 893 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 9. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (201 758) (150 844) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ (84 587) (55 821) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 116 267 3 270 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 28 830 1 637 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  (141 248) (201 758) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 9. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 ɂɬɨɝɨ 
ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ 

Ɇɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ Ȼɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ 

2019 ɝɨɞ 7 619 945 7 527 029 — 92 916 

2018 ɝɨɞ 6 391 378 6 333 088 — 58 290 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 59 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 11 153 — 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 3 752 12 098 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 14 905 12 098 

 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 564 725 488 736 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɟɜɪɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 45 294 248 077 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 1 460 3 098 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  201 577 

ɉɪɨɱɢɟ  2 682 1 433 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ  614 362 741 921 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 254 200 189 
   

ɂɬɨɝɨ 868 562 742 110 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 184 617 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 144 337 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ №275-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ». 

 Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

ɇɨɦɢɧɚɥ, 
ɪɭɛ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɵ 

ȼɵɩɭɳɟɧɵ ɢ 
ɨɩɥɚɱɟɧɵ Ɋɚɡɪɟɲɟɧɵ 

ȼɵɩɭɳɟɧɵ ɢ 
ɨɩɥɚɱɟɧɵ 

ȺɈ «ɉɈ «ɍɈɆɁ» 1 000 13 397 894 9 967 894 13 397 894 9 967 894 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «ɉɈ «ɍɈɆɁ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ ɟɟ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ ȺɈ «ɉɈ «ɍɈɆɁ» ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 70 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 9 967 894 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ: 9 897 894 ɲɬ.). 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

15. Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 60 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «ɉɈ «ɍɈɆɁ» ɜ 
ɫɭɦɦɟ 69 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ȺɈ «ɉɈ «ɍɈɆɁ» ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ȺɈ «ɉɈ «ɍɈɆɁ» ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 51 632 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (5,18 ɪɭɛ. ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ) ɢ ɜɵɩɥɚɬɢɥɨ 51 632 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ȺɈ «ɉɈ «ɍɈɆɁ» ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 30 486 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (3,08 ɪɭɛ. ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ) ɢ ɜɵɩɥɚɬɢɥɨ 30 486 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 26 879 38 965 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (ɲɬ.) 

9 967 894 9 921 277 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
(ɪɭɛ.) 2,70 3,92 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɜɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ.  

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 61 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɡɚɣɦɚɯ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɯ. 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟ-

ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɋɭɦɦɚ 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟ-

ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫ ɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 8 253 811 9,59% 8 664 183 9,24% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜ ɟɜɪɨ — — 382 669 6,11% 

Ɂɚɣɦɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 66 501 5,00% 66 501 5,00% 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 

    

 ɫɟɪɢɹ ɍɈɆɁ ɉɈ ȺɈ ȻɈ-01 —  1 500 000 13,10% 

 ɫɟɪɢɹ ɍɈɆɁ ɉɈ ȺɈ ȻɈ-02 1 500 000 9,25% 1 500 000 9,25% 

 ɫɟɪɢɹ ɍɈɆɁ ɉɈ ȺɈ ȻɈ-

ɉ01 
3 500 000 9,40% —  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ      

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 2 556 523 8,55% —  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜ ɟɜɪɨ 209 122 3,50% 245 106 3,50% 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 33 957  40 332  

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 16 119 914  12 398 791  

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ 

4 064 385  3 132 701  

ɋɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ 
3 951 235  3 567 832  

ɋɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ 
7 134 138  5 587 094  

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 970 156  111 164  

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ 

12 055 529  9 266 090  

ɂɬɨɝɨ 16 119 914  12 398 791  

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ: 
- ɫɟɪɢɢ ȻɈ-02, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ –4B02-02-55470-E, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ ɫɬɚɜɤɭ 9,25 % ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

- ɫɟɪɢɢ ȻɈ-ɉ01, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ –4B02-01-55470-E-001Ɋ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 
ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ ɫɬɚɜɤɭ 9,40% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɢɦ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɢɸɧɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 758 189 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 5 296 128 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

16. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 62 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 11 734 762 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2018 ɝ.: 8 268 162 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 874 818 638 614 

 

ɋɜɟɪɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ 

ɇɨɜɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɚɪɟɧɞɵ 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 12 398 791 3 758 793 — (37 670) 16 119 914 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ 

112 392 (32 760) 146 637 (104 177) 122 092 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

12 511 183 3 726 033 146 637 (141 847) 16 242 006 

 

 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ 

ɇɨɜɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɚɪɟɧɞɵ 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 092 828 1 157 669 — 148 294 12 398 791 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ 

154 790 (42 398) —  112 392 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

11 247 618 1 115 271 — 148 294 12 511 183 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 63 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ 
ɢɫɤɢ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 39 632 — 21 710 61 342 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 16 802 — — 16 802 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 22 830 — 21 710 44 540 

 
    

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 275 366 10 709 — 286 075 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
— — (11 957) (11 957) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ (219 167) — (9 388) (228 555) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 95 831 10 709 365 106 905 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 38 819 — — 38 819 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 57 012 10 709 365 68 086 

 
    

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 78 221 1 083 391 79 695 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
— (232) (326) (558) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ (92 958) (10 527) (112) (103 597) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 81 094 1 033 318 82 445 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ — — — — 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 81 094 1 033 318 82 445 

 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ —  6 255  

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ 16 045  8 700  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ (16 045) (14 955)  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ —  —  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 14 062 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 877 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 7 310 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 390 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 386 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 64 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɟɧɧɵɦ 
ɡɜɚɧɢɹ «ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɍɈɆɁ», ɜ ɫɭɦɦɟ 19 343 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2018 ɝ.: 28 463 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ 2018-2019 ɝɨɞɵ: 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ  
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 12 375 — 12 375 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

   

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 862 — 862 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

862 — 862 

    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 15 284 — 15 284 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

(1 843) — (1 843) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

3 854 — 3 854 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

17 295  — 17 295 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ (2 069) 2 069   — 

ȼɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ — (2 069) (2 069) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 28 463 — 28 463 

 
  

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

   

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 329 — 2 329 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

2 329 — 2 329 

    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ (10 238) — (10 238) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

2 165 — 2 165 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

(8 073)  — (8 073) 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ (3 376) 3 376   — 

ȼɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ — (3 376) (3 376) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 19 343 — 19 343 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɫɨɛɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

19. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 65 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 
2019 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 6,3% 8,7% 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ Russia-ȺɉȺ Russia-ȺɉȺ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ 
ɋɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

Ȼɭɞɭɳɚɹ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 

 1% (1%) 1% (1%) 10% (10%) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

(496) 524 — — (2 865) 2 491 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(1 052) 1 093 — — (907) 937 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ. 

 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 2 284 783 1 940 105 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31) 

747 261 221 201 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

211 996 24 522 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31) 81 840 — 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 301 788 455 295 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31) 18 073 — 

ɂɬɨɝɨ 3 645 741 2 641 123 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ — 12 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3 645 741 2 641 111 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɹɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 9. 

ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɨɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 9. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 66 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

124 931 138 384 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 103 638 91 166 

ɂɬɨɝɨ 228 569 229 550 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 1 736 812 1 695 275 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 490 303 396 984 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  2 227 115 2 092 259 

   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 387 901 403 911 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 118 293 153 757 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

— 2 069 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 506 194 559 737 

   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 157 825 152 229 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 36 520 54 557 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 194 345 206 786 

   

ɂɬɨɝɨ 2 927 654 2 858 782 

 

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 50 414 40 667 

ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 34 648 162 801 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 26 818 17 574 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 23 342 149 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  4 667 4 667 

ɉɪɨɱɢɟ 736 701 

ɂɬɨɝɨ 140 625 226 559 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 67 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 11 523 219 10 257 946 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 

 10 750 736  2 630 250 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  2 485 948 1 732 206 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

1 859 031 3 392 545 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɂɈɄɊ 817 822 1 185 530 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 

579 625 1 137 929 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1 131 455 115 096 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ: 17 817 475 16 683 323 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ «Ɋɨɫɫɢɹ» ɢ «Ɂɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ». 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 8 666 434 6 129 371 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɇɂɈɄɊ 817 822 1 185 530 

Ɋɟɦɨɧɬ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

839 543 2 077 694 

ɉɪɨɱɟɟ 3 564 013 1 847 267 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «Ɋɨɫɫɢɹ» 13 877 812 11 239 862 

   

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2 856 785 4 128 575 

Ɋɟɦɨɧɬ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

1 029 488 1 314 851 

ɉɪɨɱɟɟ 53 390 35 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ» 3 939 663 5 443 461 

   

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ: 17 817 475 16 683 323 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 68 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (6 715 693) (5 127 908) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (2 810 491) (1 708 422) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  (2 227 115) (2 092 259) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (639 800) (555 913) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɶ 

(135 285) (62 128) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ (103 827) (114 789) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (98 955) (245 298) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɡɧɨɫɚɦ (43 767) (47 165) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (361 026) (89 040) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  (13 135 959) (10 042 922) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (1 359 625) (2 838 644) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  (65 178) (68 664) 

ɂɬɨɝɨ (14 560 762) (12 950 230) 

 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ (481 208) (639 047) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (194 345) (206 786) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (78 221) (245 921) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (67 864) (62 138) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (54 787) (63 181) 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (34 653) (38 633) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (13 976) (9 836) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(12 675) (14 285) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ (3 330) (14 198) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (82 501) (69 257) 

ɂɬɨɝɨ (1 023 560) (1 363 282) 

 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 69 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (506 194) (559 737) 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ (65 988) (40 881) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (47 495) (855) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(38 478) (60 296) 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

(26 071) (28 357) 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (18 862) (17 001) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

(14 938) (20 755) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (13 553) (34 050) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɡɧɨɫɚɦ (11 095) (26 987) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ (7 709) (14 931) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(2 434) (11 866) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (79 807) (71 165) 

ɂɬɨɝɨ (832 624) (886 881) 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 70 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟɬɬɨ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɂɡɥɢɲɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

545 208 — 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 
60 066 11 957 

ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 16 988 20 933 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 527 10 090 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ — 22 840 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ — 6 411 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 622 789 72 231 

   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ 
(152 175) (91 822) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (67 420) (63 148) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(19 517) (3 422) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (11 869) — 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(11 001) (41 334) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

(5 686) — 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (4 984) (35 050) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹɦ (3 628) (8 865) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɧɟ ɞɚɜɲɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

(2 326) — 

(Ɋɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (1 871) — 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (1 295) (263) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (597) (1 069) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ — (52 551) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚɦ 

— (10 709) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (11 213) (2 813) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (293 582) (311 046) 

   

ɂɬɨɝɨ 329 207 (238 815) 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 71 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (1 330 974) (1 269 856) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (16 103) (8 343) 

ɂɬɨɝɨ (1 347 077) (1 278 199) 

 

 ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ 

  

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 5 425 61 755  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ — 1 130  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 425 62 885  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

(2 329) (862) 

ɗɮɮɟɤɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

— (12 859) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

— (1 020) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (6 599) —  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (8 928) (14 741) 

ɂɬɨɝɨ (3 503) 48 144  

 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

  

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (137 296) (209 412) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

— (1 047) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ:   

ɋɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

172 880 (8 156) 

ɂɬɨɝɨ 35 584 (218 615) 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

30. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 72 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɋɜɟɪɤɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (10 303) 253 820 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 20% 

2 061 (50 764) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

— (1 047) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ) 16 045 14 955 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

17 478 (181 759) 

ɂɬɨɝɨ 35 584 (218 615) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ: 

ɇɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 

ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 

ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (39 143) 15 100 — — (24 043) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ* (151 990) (15 548) (6 883) 27 514 (146 907) 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

69 296 98 451 — — 167 747 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 747 54 253 — — 55 000 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 14 698 (1 139) — — 13 559 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (11 428) 10 513 — — (915) 

ɉɪɨɱɢɟ 4 889 11 250 (1 615) 1 888 16 412 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

(112 931) 172 880 (8 498) 29 402 80 853 

      

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ: 

     

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

61 558     85 942 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(174 489)    (5 089) 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) (112 931)    (80 853) 

* ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

30. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 73 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

ɇɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ  
2018 ɝ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 

ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 

ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018ɝ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (21 225) (17 918) — — (39 143) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (144 380) (7 610) — — (151 990) 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

62 085  7 211  — — 69 296  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (73 832) 74 579  — — 747  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 75 593  (61 078) — — 14 515  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (11 428)  — — (11 428) 

ɉɪɨɱɢɟ 82 532  (76 417) 3 459 (4 684) 4 890  

 (30 655) (81 233) 3 459 (4 684) (113 113) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(72 894) 73 077  — — 183  

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(103 549) (8 156) 3 459 (4 684) (112 930) 

      

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ: 

     

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

100 861    61 558  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(204 410)    (174 488) 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (103 549)    (112 930) 

 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɱɢɫɬɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɱɟɬɭ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 74 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ» ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ.  

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 2018 

ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.04.2019 №400. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.04.2019 №400. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.04.2019 №400. 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.04.2019 №400. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.04.2019 №400. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.04.2019 №400. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16 919 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 2018 ɝɨɞ: 9 379 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 338 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 1 314 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 75 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɨɞɚ ɷɬɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ—ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,25% ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,75%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, 
ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 6 050 328 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2018 ɝ.: 4 537 944 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ 
ɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 76 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɱɢɫɬɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 16 119 914 12 398 791 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 122 092 112 392 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (868 562) (742 110) 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ 15 373 444 11 769 073 

 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ.  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

1 729 736 1 244 115 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

690 953 630 494 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 18 155 244 673 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA 2 438 844 2 119 282 

 

 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA 2 438 844 2 119 282 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ 15 373 444 11 769 073 

ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ/ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA 

6,3 5,55 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ ɗ.ɋ. əɥɚɦɨɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 77 ɢɡ 78 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 18 ɩɨ 78 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АɈ «ɉɈ «ɍɈМЗ» 

 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.04.2019 №400. 

 

 ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ȼ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 8 (IAS 8) «ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ».  

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 12 098 (169 210) 181 308 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 619 927 169 210 450 717 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 12 398 791 40 332  12 358 459 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 641 123 (40 332) 2 681 455 

ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15 671 939 —  15 671 939 

 

 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 3 872 524 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 1 849 111 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɚɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 150 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ («COVID-19»). ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɫɩɵɲɤɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɢɪɭɫɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 11 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɜɫɩɵɲɤɭ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 30 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 
30 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦ (ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 25.03.2020 №206, ɨɬ 02.04.2020 
№239). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɫ COVID-19 ɜɫɟ ɟɳɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɍɤɚɡɨɜ), ɢ ɢɦɟɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   
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Руководство считает эту вспышку коронавируса не корректирующим событием после отчетной даты. 

Однако на данный момент будущие последствия невозможно точно предсказать. Руководство 

продолжит мониторинг потенциального влияния событий, связанных со вспышкой коронавируса на 

деятельность Группы, и предпримет все возможные шаги для смягчения любых последствий. 


